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 قائمة المحتويات

SWOT 
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 الخطة الاستراتيجية مقدمة

خكرط  الطةيق لتلتل ،  ع  أن أقفتت خطيهك استددددديةاتلثل  ا  ل    ملك   2022 -2022الخطد  استددددديةاتلثل  اللكلل  للتل  الية ل   تُعد    
 الإداري  اليعتلمل   شددطيهكلفي جملع أالثودة معكيلة تحقلق ،  يأتي ذلك من منطتق حةص اللتل  عت  % 00 نسدد   جلثكت تثك تا الددددددد 

لتمسدديق ف في  ف اليطوراا  الميقحق  يع اد  استدد اليي تسددكع  المستددسددكا عت  الين س فكليخطلط هو اسداة  ال حلل   المثيمعل ،
 ق  ر عي في اع اد الخط  استدديةاتلثل  الث ي ة للتل   ، رصدد  الفةص  اليه ي اا ذاا العقق   نشددكك اللتل   في المثيمع،  من ثم 

تمل  ةاتلثل  في ضوء  المنهثل  العالية ل  اليوافق  استسكق مع الخط  استيةاتلثل  الث ي ة لثكمع  القصلم ، كمك  تم  نكء الخط  استي
من خقل ججةاء المقكرلكا المةجعل  عت  المسدددديوو الوطني  الإقتلمي  ال  لي لثكمعكا ذاا تدددددمع  د لل  مةموق  تم اخيلكرهك في 

ثكسا مضددوء معكيلة عتمل  مح دة،  ه ا اتدديخقص ال ر م المسدديفكدة  اليي تنعلب عت   نكء الخط  استدديةاتلثل  فلمك ييعتق  كل
اليي تم تح ي هك،   لضمكن تنكقف الخ ةاا فق  تم جشةاك منسو ي اللتل  من أعضكء هلئ  الي ريب  قلكداا  مو فلن  طقب  خةيثلن 

لتلتل ،  صددلك   رةي   رتددكل   أه اا اللتل   مك   الخكرجل  ال  تحتلف  اقعي لت لئ  ال اختل  لتوصددول - أعضددكء من المثيمع المحتي
 صدددوسل ال  تح ي  مثموع  م كدراا  مشدددة عكا تم توصدددلفهك  2000،  رةي  الممتل  سطكر استددديةاتلثي لثكمع  القصدددلمييوافق مع ا

  تقويمهك  فق مسشةاا أداء مح دة من شألهك الإتهكم في تطوية كتل  الية ل  خقل فيةة تنفلذ الخط  استيةاتلثل .

 عميد كلية التربية

د. بدر بن محمد الضلعان                                                                                                                 
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 نبذة عن كلية التربية

/م ب اليي لصددت عت  جلشددكء كتل  الية ل   ثكمع  القصددلم 90201  ع  صدد  ر الموافق  السددكمل  رقم  أا كتل  الية ل  جكمع  القصددلم 
المنكهج  طةق الي ريب، أصددول الية ل ، تقنلكا اليعتلم، الية ل  الخكصدد ، عتم النفب، اليعتلم  ليضددم تددي  أقسددكم عتمل  شددمتت قسددم

هدددددد صدد را الموافق  السددكمل  رقم 9229 في عكم  ا تددكتددي، ريكط ا طفكل،
/ م ب  إلشدددكء قسدددم الية ل  ال  لل   عتوم الحةك ، ثم تم ضدددم قسدددم  2240

ل  تق م اللت  ، حلث الية ل  الفنل  ال  أقسدددكم اللتل  ليصددد   تسدددع  أقسدددم
مثموعد  من ال ةامج عت  مسددددديوو مةحتد  ال لكلوريوم  ال راتدددددكا العتلك 

 ةفقالملتخصهك في الشلف 
 لظةال لتثهود اليي ت ذلهك اللتل   منسددددو لهك فق  اتدددديطكعت الحصددددول       

هلئد  تقويم اليعتلم  اليد ريدم مملت ل  كلمةك   من عت  اعيمدكد تددددديد   ةامج
 :  ةامج المكجسيلة تشمف تتك ال ةامج ،الوطني لتيقويم  اسعيمكد ا ككديمي

 جالمنددكه-الية ويدد  الإدارة-الية لدد  أصدددددول-النفب عتم-اليعتلمفي )تقنلددكا 
 طةق اليدد ريبب  ددكلإضدددددكفدد  ال   ةلددكمج  لددكلوريوم الية لدد  ال دد للدد   عتوم 
الحةكد ،  تعي م اللتلد  اعيمدكد  قل   ةامثهك خقل تنفلذ الخط  استددددديةاتلثل  

 .الث ي ة
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 الهيكل التنظيمي لكلية التربية
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 منهجية وخطوات الخطة الاستراتيجية:

الخط  استدديةاتلثل  للتل  الية ل  المنهثل  العتمل  في تح ي  خطواا  نكةهك،   أا  يحتلف الخط  استدديةاتلثل  السددك ق  لحصددة  ات عت
ا ه اا  المشدة عكا اليي لم تليمف،  كلإضكف  ال  استيفكدة من تةاكم الخ ةاا، كمك تم استيعكل   منهثل  جع اد الخط  استيةاتلثل  

،  من ثم تم تح ي  ع ة مثكسا كمسشدةاا لثمع  لكلكا اليحتلف ال لئي  المقكرل  المةجعل  تتك المسشددةاا تم اشيقكقهك لثكمع  القصدلم
من المهكم  الو كئف  الخ مكا اليي تق مهك اللتل  لتمسيفل ين  لتمثيمع المحتي،  تي تور خطواا جع اد الخط  استيةاتلثل  لتلتل  

 فلمك يتي:
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 ص الوضع الراهن )التحليل البيئي(:أولاً: تشخي

لسددددهول  فهمط  تط لقط   سددددكطيط، حلث يظهة من خقلط جوالم القوة  SWOTتم اتدددديخ ام لموذت اليحتلف استدددديةاتلثي الة كعي 
 -الطقب -هلئ  الي ريب -أمنكء ا قسددكم -رةتددكء ا قسددكم -قلكداا اللتل  الضددعف  الفةص  اليه ي اا، تم طةحط لمنسددو ي اللتل  )

لتيحتلف ال لئي تم اشدديقكقهك من المهكم  محك ر تددي ب في شددلف اتددي كل  اللية لل ، حلث تم تح ي  أفةد من المثيمع المحتي-الإداريلن
 المةافق  اليثهل اا-ال حث العتمي -اليعتلم  اليعتم-الحوكم   الإدارة الخ مكا اليي تق مهك اللتل   أقسكمهك ا ككديمل   ق  شمتت )

ب من الذكور  اسلكث للكف  الفئكا المح دة  اليي لهك 900ب حلث اتيثكب لقتي كل  ع د )خ م  المثيمع-لظكم جدارة الثودة-صكدر اليعتم م
 ،  فلمك يتي تفكصلف العلن  اليي ط قت عتلهك استي كل :صت   كللتل   أقسكمهك   ةامثهك

8 2 10 

23 2750 

3 4 7 

2 2 4 

22 10 32 

58 45 103 
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  فقكل  لتل لتال لئ  الخكرجل   من خقل تحتلف ال لئ  ال اختل  ،  أ ةت الفةص  اليه ي اا  فلمك يتي لسددديعةط أ ةت لقكك القوة  الضدددعف
ب:SWOTاليحتلف استيةاتلثي الة كعي ) حسم ،لتلتل الخط  استيةاتلثل   لمحك ر

 المحور الأول: الحوكمة والإدارة

StrengthsWeakness

 التدريسية )ذكور/إناث( يمنح رئيس القسم قدر مناسب من الصلاحيات للهيئة . 

 يتعامل رئيس القسم مع جميع منسوبي القسم بالمساواة والعدالة والنزاهة. 

 يوجد هيكل إداري متكامل وتوصيف وظيفي لجميع الوظائف بالقسم. 

  القسم.يتوفر مهام محددة للمجالس ولجان  

  هيئة التدريس بالقسم.يتوفر قدر كافٍ من المرونة والصلاحيات لأعضاء 

 عمادة الكلية تحسن التعامل مع هيئة التدريس. 

 تعاون الأعضاء في تطوير القسم وتكاتفهم. 

 انعدام التمويل المالي المخصص للقسم للقيام بمهامه ومتطلباته. 

  أعداد الإداريين والموظفين بالقسمضعف. 

 عدم وجود صف ثاني بالقسم من معيدين ومحاضرين. 

  بالنسحححححححححححبة ل عضحححححححححححاء  والبرامج المنتهيةعدم وجود رؤية واضحححححححححححلأة لهيكلة الأقسحححححححححححام

 .السعوديين

 .قلة الساعات التدريسية ل عضاء الرجال في بعض الأقسام 

  الموظفين والإداريين للخبرات والمهحححححارات المطلوجحححححة لإنجحححححا  أعمحححححال بعض افتقحححححار

 .القسم

OpportunitiesThreats

 الجامعة على تخصيص مبنى لكلية التربية مجهز داخل اللأرم الجامعي عزم. 

 التحول الالكتروني لجميع المعاملات الإدارية بالقسم. 

 يعتبر القسم قسما مرجعيا في التخصص على مستوى منطقة القصيم. 

 إقرار برامج الدراسات العليا  .دعم و ارة التعليم للتوسع في انشاء و

  عليمالمهني لمنسوبي الت والتطوير المشاركة في الرخصة المهنية للمعلم.  إمكانية. 

 مرونة أنظمة القبول في الجامعات الأهلية مقارنة بأنظمة جامعة القصيم. 

 عدم وجود قنوات تواصل مع القطاعات الخدمية والإنتاجية لوظيف الخريجين. 

  الأقسام.تعويم بعض التخصصات التربوية وانهاء بعض 

  الدراسية. الدراسات العليا بسبب الرسوم برامج الاقبال علىقلة 

 اقتصار بعض برامج القسم على قبول الطلاب أو الطالبات فقط. 
 

 



 

 

 كلية التربية  

1
0

 

 المحور الثاني: التعليم والتعلم

StrengthsWeakness

 والخبرة في القسم بالكفاءة تدريسهيئة  ءتميز أعضا  

 التربوية بالقسمالتخصصات  تنوع 

 التدريس على تقديم أنشطة متنوعة للطلاب لتحقيق نواتج التعلم حرص هيئة 

 ودكتوراه ماجستير برامج الدراسات العليا بالقسم برامج  تنوع 

 أساليب تقييم الطلاب وعدم التركيز على أسلوب الاختبارات فقط تنوع. 

 ق الفردية بين الطلبةبين التعلم الجمعي والتعلم الفردي لمراعاة الفرو  المزج. 

 القسم / الكلية برامج تنمية مهنية للهيئة التدريسية يوفر.  

 نظام إرشاد أكاديمي يلتزم به أعضاء هيئة التدريس يوجد. 

 القسم إجراءات موضوعية عادلة في تقييم أعضاء هيئة التدريس يطبق  

 الأقسام.معظم عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس للقيام بالمهام في  يتوفر 

  حححححاجححححة القسحححححححححححم إلى عقححححد لقححححاءات دوريححححة مقننححححة ومعلنححححة مع الطلاب للتعرف على

 .مشكلاتهم

  الى العدد الكافي من أعضححححححححححاء هيئة التدريس للقيام بالمهام  بعض الأقسححححححححححاميفتقد

 .الأكاديمية

  يحتاج القسحححححححححم الى أعضحححححححححاء هيئة التدريس في تخصحححححححححصحححححححححات متنوعة لإثراء العملية

 .التعليمية

  عباء الاكاديمية والإدارية لأعضاء هيئة التدريس يادة الأ. 

OpportunitiesThreats

 بمنطقة القصيم للدراسات العليا الكليةبرامج القسم /  تفرد 

 فتح برامج مستحدثة في القسم إمكانية 

  العمل الى خريجي القسم حاجة سوق 

 الالتحاق ببرامج القسم ىالكبير عل الاقبال  

 مركز تنمية القدرات لتوفير برامج تنمية مهنية لأعضاء هيئة التدريس وجود  

  خطط البرامج بالقسم بجودة عالية مقارنة بالبرامج الأخرى  تمتا. 

 ب بسححححححب أو إبقائهم في القسححححححم من أعضححححححاء هيئة التدريس عدم اسححححححتقطاب المميزين

 الأنظمة واللوائح.

 قلة أعداد القبول ببرامج القسم. 

  ووقف القبول ببعض برامج القسماغلاق. 

 تقليص برامج الابتعاث الخارجي بما ينعكس سلبا على تنوع الخبرات 

 تبعات جائحة كورونا التي اثرت على انتظام الطلاب. 
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 المحور الثالث: البحث العلمي

StrengthsWeakness

 أعضاء هيئة التدريس بالقسم على انتاج الأبحاث العلمية بصفة دورية حرص. 

  يشححححححححححارا كافة أعضححححححححححاء هيئة التدريس بالقسححححححححححم في الأنشححححححححححطة البح ية )الم تمرات

  .والفعاليات العلمية

  جميع موضوعات رسائل الماجستير والدكتوراه هي موضوعات نوعية تطبيقية 

 ارتباط البحوث بالمشكلات التعليمية. 

 ضعف التمويل المالي اللا م لإجراء البحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس. 

 خارجيةشراكات بح ية مع جهات  عدم توفر. 

 الححدعم المقححدم من القسحححححححححححم / الكليحة فيمححا يتعلق بيسحححححححححححويق الإنتححاج العلمي  انعحدام

  التدريس لأعضاء هيئة

  والتقنيححححة لإجراءلا يتوفر للقسحححححححححححم المعححححامححححل والمختبرات والتجهيزات اللأححححاسحححححححححححوجيححححة 

 .البحوث العلمية في مجال تخصص القسم

 عدم وجود الفرق البح ية. 

  ضحححححح ط عضححححححو هيئة التدريس بعدد  ويتملا يوجد وقت مخصححححححص للبحوث العلمية

 .كبير من الساعات التدريسية واللجان مما يستهلك وقته بعيدا عن الانتاج البحثي

OpportunitiesThreats

 عمادة البحث العلمي لتنفيذ خطة الجامعة للبحث العلمي وجود  

 مجتمع القصيم الى بحوث تطويرية تطبيقية حاجة 

 الجامعة لبحوث أعضاء هيئة التدريس دعم  

 من الكراس ي البح ية التابعة لجامعة القصيم توفر عدد  

  التدريسوجود مركز تنمية القدرات لتوفير برامج تنمية مهنية لأعضاء هيئة. 

 شراكات بح ية مع جهات خارجية عدم توفر. 

  ارتفاع تكاليف النشر العلمي في أوعية النشر(I.S.I). 

 تسرب الكفاءات والخبرات بما ي ثر سلبا على انتاج البحث العلمي. 

  عحححدم وجود مركز متخصحححححححححححص للفحص والتحححدقيق الل وي قبحححل النشحححححححححححر في المجلات

 .المصنفة
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 المرافق والتجهيزات ومصادر التعلمالمحور الرابع: 

StrengthsWeakness

 القسمقواعد البيانات الإلكترونية المناسبة لتخصصات  توفر. 

 مكاتب مجهزة مناسبة لأعضاء هيئة التدريس للقيام بالمهام منهم توفر  

 والطالباتكاف من القاعات التدريسية المناسبة في شطري الطلاب  توفر عدد  

 بالقسم / الكلية تجهيزات ومتطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة يتوفر  

 بالكلية مكتبة مجهزة تفي باحتياجات القسم يوجد. 

 عدم توفر شبكة انترنت قوية في جميع أرجاء الكلية. 

 كترونية الهامة م ل دار المنظومةقواعد البيانات الإل توقف بعض. 

 والمختبرات والتجهيزات اللأححاسحححححححححححوجيححة والتقنيححة والمواد للقسحححححححححححم المعححامححل  لا يتوفر

  للتخصص الملائمة

  لا يتوفر للقسححححححححم العدد الكافي والم هل من الفنيين والمختصححححححححين في تشحححححححح يل وتهيئة

 .المعامل والمختبرات

OpportunitiesThreats

 الصحححححححححححيححانححة الححدوريححة بعمليححات  منوطححة بححالجححامعححةإدارة للصحححححححححححيححانححة والخححدمححات  وجود

افق والتجهيزات  .للمر

 الجامعة على تخصيص مبنى مجهز لكلية التربية داخل اللأرم الجامعي عزم. 

  الى التعلم الالكتروني في تحححححدريس عحححححدد من المقررات يخفف العحححححبء على  التحول

افق القسم   الكلية / مر

 افق والتجهيزات اللا مة للقسم والكلية  .توفر الجامعة المر

  رات القسم تيناسب مع التعليم عن بعدجميع مقر 

 تكاليف الاشتراا في قواعد البيانات الالكترونية ارتفاع  

 لتخصص القسم الملائمة العرجية بالل ة الالكترونيةقواعد البيانات  قلة عدد 
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 المحور الخامس: نظام إدارة الجودة

StrengthsWeakness

 نظام لضمان الجودة لدى القسم يتوفر 

 نظام ضمان الجودة بالقسم من قبل أعضاء يتميزون بالخبرة والكفاءة يدار  

 تحديث ومراجعة برامج القسم في ضوء التطورات والمستجدات يتم  

 للاعتماد الأكاديمي بعضهالدى القسم جاهزية لتقديم برامجه أو  يتوفر  

 بما يفي بمتطلباتهاالقسم / الكلية جميع اعمال وأنشطة الجودة  يدعم 

 يشارا جميع أعضاء هيئة التدريس القسم في اعمال ضمان الجودة بشكل فعال 

 افز مححاديححة أو معنويححة للقححائمين بححأعمححال الجودة بححالقسحححححححححححم يقلححل من  عححدم توفر حو

 دافعيتهم للإنجا 

 برامج القسم الى التحديث والتطوير في ضوء المستجدات تحتاج. 

  المشاركة في أعمال التطوير والجودة.عزوف بعض الأعضاء عن 

OpportunitiesThreats

 عمحححادة التطوير والجودة لمتحححابعحححة عمليحححات ضحححححححححححمحححان الجودة وتقيم الحححدعم  وجودة

 .اللا مة والاسيشارات

 برامج القسم على الاعتماد الأكاديمي حصول بعض 

  فيما  التدريسوجود مركز تنميحة القدرات لتوفير برامج تنمية مهنية لأعضحححححححححححاء هيئة

 .يتعلق بالجودة

 جائحة كورونا التي اثرت على أنشطة الجودة تبعات.  

 انيشححححار ثقافة الجودة لدى افراد المجتمع بما ينعكس سححححلبا على المشححححاركة  ضححححعف

 .أنشطتها في
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 المحور السادس: خدمة المجتمع

StrengthsWeakness

 القسم أنشطة فعالة مرتبطة بخدمة المجتمع يمارس 

 القسم شراكات مجتمعية مع جهات متنوعة في المجتمع يعقد 

 جميع أعضاء هيئة التدريس بالقسم في الفعاليات المجتمعية يشارا 

 والأنشطة المجتمعيةالقسم / الكلية الدعم المالي لتنفيذ البرامج  يوفر 

 ترتبط بحوث أعضاء هيئة التدريس بالمشكلات المجتمعية. 

 لتنفيذ البرامج والأنشطة المجتمعية من داخل الجامعة الدعم المالي عدم توفر. 

 افتقار القسم إلى وجود لجنة تعمل على التواصل مع المجتمع وتنظم الفعاليات. 

 يقلل من مشاركتهم في فعاليات خدمة  العبئ الأكاديمي والإداري لدى هيئة التدريس

 المجتمع.

 

OpportunitiesThreats

 والخدمات المجتمعية والبرامجعمادة خدمة المجتمع لتوفير  وجود.   

  فعححححاليححححات-الكترونيححححةالرقمي لأنشحححححححححححطححححة خححححدمححححة المجتمع )دورات تححححدريبيححححة  التحول 

 الكترونية(

 بالمشاركة في العديد من الأنشطة والفعالياتتخصص القسم بما يسمح  مرونة 

 حاجة المجتمع الى العديد من الأنشطة المجتمعية. 

  انعححححدام التحفيز المححححالي لإقححححامححححة الفعححححاليححححات المجتمعيححححة وجيروقراطيححححة التنظيمححححات

افقة على إقامة الفعاليات   .الإدارية للمو

 نشطة المجتمعيةلتنفيذ البرامج والأ من خارج الجامعة الدعم المالي عدم توفر. 

 تبعات جائحة كورونا التي انعكست على تقديم أنشطة خدمة المجتمع. 
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 SWOT Analysisأبرز نقاط القوة والضعف وأبرز الفرص والتهديدات 

StrengthsWeakness

 جميع أعضححاء  ترتبط بحوث أعضححاء هيئة التدريس بالمشححكلات المجتمعية. يشححارا

 .هيئة التدريس بالقسم في الفعاليات المجتمعية

 نظام ضمان الجودة بالقسم من قبل أعضاء يتميزون بالخبرة والكفاءة يدار  

 القسم / الكلية جميع اعمال وأنشطة الجودة بما يفي بمتطلباتها يدعم. 

 نهممالمطلوجة مكاتب مجهزة مناسبة لأعضاء هيئة التدريس للقيام بالمهام  توفر . 

  كاف من القاعات التدريسية المناسبة في شطري الطلاب والطالبات عدد توفر  

  يوجد بالكلية مكتبة مجهزة تفي باحتياجات القسحححححم حرص أعضححححححاء هيئة التدريس

 بالقسم على انتاج الأبحاث العلمية بصفة دورية.

  يشححححححححححارا كافة أعضححححححححححاء هيئة التدريس بالقسححححححححححم في الأنشححححححححححطة البح ية )الم تمرات

 والفعاليات العلمية. 

 والخبرة في القسم بالكفاءة هيئة تدريس تميز أعضاء  

 التدريس على تقديم أنشطة متنوعة للطلاب لتحقيق نواتج التعلم حرص هيئة 

 تبارات فقطأساليب تقييم الطلاب وعدم التركيز على أسلوب الاخ تنوع. 

 القسم إجراءات موضوعية عادلة في تقييم أعضاء هيئة التدريس يطبق  

  يتعامل رئيس القسم مع جميع منسوبي القسم بالمساواة والعدالة والنزاهة عمادة

 الكلية تحسن التعامل مع هيئة التدريس.

 يوجد هيكل إداري متكامل وتوصيف وظيفي لجميع الوظائف بالقسم. 

 المالي لتنفيذ البرامج والأنشطة المجتمعية. الدعم عدم توفر 

 .افتقار القسم إلى وجود لجنة تعمل على التواصل مع المجتمع وتنظم الفعاليات 

  العبئ الأكاديمي والإداري لدى هيئة التدريس يقلل من مشاركتهم في فعاليات خدمة

 المجتمع.

 افز مححاديححة أو معنويححة للقححائمين بححأعمححال الجودة بححال عححدم توفر قسحححححححححححم يقلححل من حو

 دافعيتهم للإنجا 

 برامج القسم الى التحديث والتطوير في ضوء المستجدات. تحتاج 

  عزوف بعض الأعضححاء عن المشححاركة في أعمال التطوير والجودة. عدم توفر شححبكة

 انترنت قوية في جميع أرجاء الكلية.

 قواعد البيانات الإلكترونية الهامة م ل دار المنظومة. توقف بعض 

  التمويل المالي اللا م لإجراء البحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس.ضعف 

 شراكات بح ية مع جهات خارجية عدم توفر. 

  يفتقد بعض الأقسححححححححححام الى العدد الكافي من أعضححححححححححاء هيئة التدريس للقيام بالمهام

 الأكاديمية.

 ي ل المال يحادة الأعبحاء الاكحاديميحة والإداريحة لأعضحححححححححححاء هيئحة التحدريس. انعحدام التموي

 المخصص للقسم للقيام بمهامه ومتطلباته.

 .ضعف أعداد الإداريين والموظفين بالقسم 
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OpportunitiesThreats

 والخدمات المجتمعية. عمادة خدمة المجتمع لتوفير والبرامج وجود   

  فعححححاليححححات-الرقمي لأنشحححححححححححطححححة خححححدمححححة المجتمع )دورات تححححدريبيححححة الكترونيححححة التحول 

 الكترونية(

 عمحححادة التطوير والجودة لمتحححابعحححة عمليحححات ضحححححححححححمحححان الجودة وتقيم الحححدعم  وجودة

 اللا مة. والاسيشارات

 برامج القسم على الاعتماد الأكاديمي حصول بعض. 

 عزم الجامعة على تخصيص مبنى مجهز لكلية التربية داخل اللأرم الجامعي. 

  حاجة مجتمع القصيم الى بحوث تطويرية تطبيقية. 

  توفر عدد من الكراس ي البح ية التابعة لجامعة القصيم. 

   إمكانية فتح برامج مسححتحدثة في القسححم تمتا  خطط البرامج بالقسححم بجودة عالية

 مقارنة بالبرامج الأخرى. 

  إمكانية المشحححححححاركة في الرخصحححححححة المهنية للمعلم.  وكذلك التطوير المهني لمنسحححححححوبي

 التعليم.

  إقرار برامج الدراسات العليا.دعم و ارة التعليم للتوس  ع في انشاء و

  انعححححدام التحفيز المححححالي لإقححححامححححة الفعححححاليححححات المجتمعيححححة وجيروقراطيححححة التنظيمححححات

افقة على إقامة الفعاليات.   الإدارية للمو

  ضعف انيشار ثقافة الجودة لدى افراد المجتمع بما ينعكس سلبا على المشاركة في

 في قواعد البيانات الالكترونية ارتفاع تكاليف أنشححححححححطتها. ارتفاع تكاليف الاشححححححححتراا

 .(I.S.I)النشر العلمي في أوعية النشر 

 .اغلاق ووقف القبول ببعض برامج القسم 

 تقليص برامج الابتعاث الخارجي بما ينعكس سلبا على تنوع الخبرات 

 .تعويم بعض التخصصات التربوية وانهاء بعض الأقسام 

  القطاعات الخدمية والإنتاجية لوظيف الخريجين.عدم وجود قنوات تواصل مع 

 

 

 

 



 

 

 كلية التربية  

1
7

 

 المقارنة المرجعية

Benchmarking 

 معايير اختيار الجامعات محل المقارنة المرجعية

المعةف ، مثكسا جملع الميواصدددددف لمسدددددكيةة اليطوراا الةاهن  في تيطتم السدددددعي المنظوم  الية وي  جيمدكلك من كتل  الية ل   أن 
تسددع   ،يطوية العنصددة ال شددةع  جع ادو لمواجه  ميتلةاا العكلم من حولط  تأهلتط لتمسدديق ف،  الطققك من رةي  الثكمع   رتددكليهك ل

ججةاء  لسوق العمف.  عتلط تمالمحتل   الإقتلمل   اسحيلكجكاالعصة  مك يينكتم مع  مسيث االمواك    ا ككديمل يطوية  ةامثهك ل اللتل 
، كمعلكر سخيلكر QSمةجعل   كللتلكا المنك ةة  كسعيمكد عت  مسشددة الدددددد المقكرلكا ال

، لتثكمعكامن أهم اليصدددددنلفكا العكلمل  الثكمعكا محف المقكرل  المةجعل ، لظةا  لط 
يهيم  سدددددمعد  الثكمع  ل و ،  حلدث يهيم  قلدكم أداء الثدكمعدكا اليعتلمي  ال حلي

ك ك  محتلل ك  جقتلملل مك ينفةد عن  قل  مسشدددةاا اليصدددنلف  للكف  ، كا ككديمللن عكلملل
جكمع ب تم  90في هذو المقكرلكا عت  )  اليةكل ق  تم الثكمعكا الخكضدع  لتيصنلف، 

تندك لهك في ضدددددوء مثموع  محك ر  تةط استددددديفكدة من الينول العتمي  المعةفي 
الخط  استيةاتلثل  للتل  الية ل   ثكمع  القصلم،  ج  ل  توتلع لطكق الخ ةاا اسقتلمل   ال  لل ،  مك ينعلب جيثك ك عت  جودة جع اد 

 ب يوض  أتمكء الثكمعكا اليي تم اسحيلكم لهك في ضوء معكيلة اسخيلكر المح دة.9)
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 (QS) (: جامعات المقارنة المرجعية في ضوء معيار الاختيار1جدول )

QS

Stanford University ---- 3 https://ed.stanford.edu

Harvard University ---- 5 https://www.gse.harvard.edu/doctorat

Tokyo University ---- 23 tokyo.ac.jp/en/academics/grad_education.html-https://www.u

University of Michigan ---- 25 admissions-https://soe.umich.edu/academics

The University of Sydney ---- 23 https://www.sydney.edu.au

3 245 http://www.qu.edu.qa/ar/education 

5 245 https://cedu.uaeu.ac.ae/ar 

8 375 ar-https://www.squ.edu.om/education 

10 ----- http://educational.ju.edu.jo/ar/arabic/Home.aspx 

15 ---- http://edu.asu.edu.eg 

25 ---- https://teachers.uob.edu.bh/?lang=ar 

37 ---- https://www.najah.edu 

1 143 https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=AR 

6 278 https://education.ksu.edu.sa/ar 

17 474 https://uqu.edu.sa/coledumk/App/FILES/42025 

31 ----- https://education.kku.edu.sa/ar/content/145 

33 ----- 
-https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/Education/Pages/Home

new.aspx 

71 - 80 801 https://www.qu.edu.sa/content/search?q=Qs%20Wur2022 

https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=AR
https://education.ksu.edu.sa/ar
https://uqu.edu.sa/coledumk/App/FILES/42025
https://education.kku.edu.sa/ar/content/145
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 بالجامعات محل المقارنة المرجعيةمقارنة كلية التربية جامعة القصيم 

 (: المقارنة في ضوء اسم الكلية وتاريخ الانشاء2جدول )

Stanford University 

Harvard University 

Tokyo University 

University of Michigan 

The University of Sydney 

 

  

 

  

 

 ( والمتعلق بالمقارنة في ضوء اسم الكلية وتاريخ النشأة:2يتبين من الجدول رقم )
 ( 65( جامعات أطلقت اسم "كلية التربية" بنسبة )01عدد %) 
 ( جامعات أطلقت اسم "كلية الدراسا3عدد )(%01العليا للتربية" بنسبة ) ت 
 ( جامعة أطلقت اسم0عدد ) ( 5"كلية المعلمين" بنسبة %) 
 ( 5( جامعة أطلقت اسم "العلوم التربوية" بنسبة )0عدد %) 
 ( جدامعدة أطلقت اسدددم "كلية العلوم التربوية و عداد المعلمين" 0عددد )

 (% 5بنسبة )
 ( جامعة أطلقت اسدددم "كلية ابداا والعلوم امجتماعية" بنسدددبة 0عدد )

(5 %) 
 ( جامعة أطلقت اسم "المد0عدد )( 5رسة العليا للتعليم" بنسبة %) 
  بينما أطلقت جامعة القصيم اسم "كلية التربية" وهو يتوافق مع النسبة

 الأعلى من الجامعات المرجعية.
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(: المقارنة في ضوء عدد البرامج في الكلية3جدول )                               

 2 10 20 

 0 5 2 

 0 1 1 

4 3 3 

4 12 0 

5 3 0 

4 2 5 

9 23 6 

5 15 9 

0 7 7 

5 2 0 

11 0 0 

0 10 2 

14 34 23 

11 18 15 

8 5 5 

3 8 1 

7 8 5 
 

 ( والمتعلق بالمقارنة في ضوء عدد البرامج بالكلية:3يتبين من الجدول رقم )
 ( ( كليدات بادا الث م مرا دب )بكالوريوما ماجسدددتيرا دكتورا  01عددد

( ومن بينام كلية التربية جامعة القصيم التي  رصت % 65بنسدبة )
 على التنوع في البرامج لتلبية اجتيا ات منطقة القصيم.

   جاءت كلية التربية جامعة القصديم في المرتبة "السادسة" من  ي
 عدد برامج البكالوريوم.

   جداءت كليدة التربية جامعة القصددديم في المرتبة "الثامنة" من  ي
 برامج الماجستير.عدد 

   جاءت كلية التربية جامعة القصدديم في المرتبة "السددابعة" من  ي
 عدد برامج الدكتورا .

  مع م  ظددة توقا القبول في معظم برامج البكددالوريوما ممددا
يسدتدعي  عادة دراسة ا تياجات منطقة القصيم )لتصصصات جديدة 

 في مر لة البكالوريوم(
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 في الكلية العلمية(: المقارنة في ضوء عدد الأقسام 4جدول )

 

 32 
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9 
 

 

( والمتعلق بالمقارنة في ضوء عدد الأقسام العلمية4يتبين من الجدول رقم )
  جداءت كليدة التربيدة جدامعة القصددديم في المرتبة "الصامسدددة" من  ي  عدد

 المرجعية.الأقسام العلمية على مستوى جامعات المقارنة 
  بينمدا جداءت كلية التربية جامعة القصددديم في المرتبة "الثالثة" من  ي  عدد

 الأقسام العلمية بالمقارنة بالجامعات العربية.
 القصددديم في المرتبة "الثانية" من  ي  عدد  كمدا جداءت كليدة التربيدة جامعة

 الأقسام العلمية بالمقارنة بالجامعات الوطنية "المحلية".
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 الدروس المستفادة من المقارنة المرجعية:

 اتسمت بالتالي:  QSمما تقدم نلاحظ أن الجامعات التي حصلت على مرتبة متقدمة بتصنيف الـ 

 والدراسات العليا. الأكاديمية بمر لة البكالوريومعدد البرامج  ارتفاع  
 .ارتفاع عدد الأقسام العلمية بكليات التربية بالجامعات المصتلفة 
  المصتلفة.كثافة أعضاء هيئة التدريس بالتصصصات 
 .نسبة أعضاء هيئة التدريس  لى الط ا نسبة نموذجية 
  برامج  اصصص لاالمبكرةا ممر لة ما قبب المدرسة والطفولة الدولية والمحلية موجاة لالجامعات الأكاديمية بكثير من البرامج

 دراسات عليا.
 ا مراكز بحثية ملحقة باا لقيام مدى تطور العملية لا الدولية الجامعات ا نظرا لأن معظمتميز في مجال البح  العلمي والتدريب

 التعليمية.

 مقترحات وتوصيات:

 وفقا لنتائج المقارنة المرجعية للجامعات المناظرة نوصي بالاستفادة من تجارب الجامعات الدولية والمحلية الرائدة في النقاط التالية:

  اكبدةمول التربيةا كليات هيكلة  عادة لقرار تنفيذا( الجميلة الفنون –برامج البكالوريوم )الطفولة المبكرة وتطوير زيادة ضرورة 
  .سوق العمبام تياجات المتزايدة ب تلبيةالتغيرات والمستجدات التي ظارت في المجامت التربوية المصتلفةا ل
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  2131زيادة برامج الدراسات العليا وفقا لايكلة كلية التربية وفقا لرؤية دعم 
  بالتصصصات المصتلفة التابعة لكلية التربية بكثافة كميةا لتحقيق النسبة النموذجية لأعضاء هيئة استقطاا كوادر علمية

التدريس  لى الط اا لسد الفجوة بين جامعة القصيم والجامعات المناظرة في هذا المعيارا نظرا لأن جامعة القصيم ا تلت المرتبة 
 يوجد تناسب بين عدد الايئة التدريسية والط ا.الأخيرة في هذ  النسبةا وم 

  مشروع ربحي مرن يصمم وفق ا تياجات المؤسسات التعليمية برامج تصصصية أسوة بالجامعات العالميةا وهي عبارة عن اعداد
 عقود يحدد فياا شروط الطرفين على نوعية البرامجا ويستصدم فيه الصبرات والكوادر العلمية بالكلية.ل وفقا

 لاا مراكز بحثية ملحقة باا لقيام مدى تطور العملية التعليمية. الدولية الجامعات اء مركز بحثي للكلية نظرا لأن معظم نش 

  والتي تواجه 12131بناء شراكات أكاديمية لبرامج الدراسات العليا التربوية في الجامعات السعودية بما بتوافق مع رؤية المملكة 
 الأقبعلدى أن تكدون خمدس جامعدات سدعودية على  12131للجامعدات والتدي نصدت رؤيدة المملكدة  تحددي التصدنيفات العالميدة

التددويب خيدارا اسدتراتيجيا لمؤسسدات التعليم وعلى جامعات العدالم  امنفتاح حجامعة دوليةا وبالتالي فقد أصب (22) ضمن أفضب
  .التنافسية ومكانتاا العالمية العالي في جميع أنحاء العالما من أجب تعزيز قدرتاا

 

 

 

 

 

 



 

 

 كلية التربية  

2
4

 

 الإطار الاستراتيجي لكلية التربية

لكليدة التربيدة  طدار اسدددتراتيجي يرشددددها ويوجااا نحو تحقيق 
أهددافاداا ويتكون ااطدار امسدددتراتيجي للكلية من: رؤية طمو ة 
ورسدالة ملامة وقيم تحكم تصرفات وأنشطة الكلية ومنسوبيااا 

أهداف استراتيجية عامة يمكن تحقيقاا من  خمسدةبااضدافة الى 
 .مشروعا   خ ل أربعة مبادرات مقسمة الى عشرين
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الريادة في تقديم تعليم متميز ومعتمد على المستوى الوطني 

 وتوفير خدمات بحثية ومجتمعية وفق المعايير المهنية

إعداد كفـاءات تربوية مزودة بتعليم أكاديمي متميز ومعتمد، 

وتقديم خدمات واستشارات بحثية وتنفيذ شراكات مجتمعية 

بالارتقاء بالمجتمع المحلي باستخدام أحدث مستدامة تسهم 

الأساليب التقنية

 

                              

 بأخلاقيات المهنة وأداء العمل بإخلاص. والالتزامالأمانة العلمية . 3  .والعدالة . الموضوعية2والتطوع.  الانتماء: تعزيز الولاء الوطني وروح المبادرة والعطاء . 1

 المناخ المناسب والمحفز للتفكير الإبداعي. . الإبداع: تهيئة6في الخدمات والمخرجات .الجودة والاتقان: . 5  لشفافية: المسائلة والنزاهة في جميع التعاملات.. ا4

 الكلية والحصول على الاعتماد البرامجي.توكيد جودة التعليم في جميع تخصصات 

 رفع جدارة وقدرات منسوبي الكلية ومنسوبي التعليم من خلال تقديم برامج تدريبية مهنية في ضوء الاحتياجات.. 2

 تطوير البحث العلمي التطبيقي بما يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة.. 3

 لتعزيز الرضا المؤسسي. تحسين الأداء الإداري والتقني والمعلوماتي. 4

 تأسيس شراكات تعليمية وبحثية مع المؤسسات الوطنية والإقليمية.. 5
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 تقييم رؤية ورسالة وأهداف الكلية

على منسوبي الكلية والجاات  تقييم صدياةة رؤية الكلية ورسدالتاا وأهدافااا تم عرضامفي سدبيب تفعيب المشداركة في 
أفرد من المجتمع -ااداريين-الصريجين-الط ا-التدريس هيئة-الأقسدددام أمناء-الأقسدددام رؤسددداء-الكليةقيادات )الع قة ذات 

الفئات المحددة والتي لاا صددلة بالكلية كافة ( من 004المحلي( في شددكب اسددتبانة الكترونيةا  ي  اسددتجاا ل سددتبانة عدد )
 اا امستبانة:وأقساماا وبرامجااا وفيما يلي تفاصيب العينة التي طبقت علي

 أولاً: تقييم رؤية الكلية
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 ثانياً: تقييم رسالة الكلية
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 ثالثاً: تقييم قيم الكلية
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 : تقييم أهداف الكليةرابعاً 
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اسددتجابات منسددوبي الكلية وأفراد المجتمع يتضددح من تحليب نتا ج تقييم رؤية ورسددالة وأهداف كلية التربية أن متوسدد  
وهي نسبة مقبولة ومن ثم يتم اعتماد رؤية  % 75الددد  اقتربت منوهو يشير الى نسبة مئوية  3.8&  3.7تراو ت بين  المحليا

 ورسالة وأهداف الكلية في الصطة امستراتيجية الجديدة.
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 البرامج والمشاريع في ضوء الأهداف الاستراتيجية للكلية 

 "مشاريع اقترحتها الكلية       "   أهداف الجامعة والكليةمصفوفة توزيع وتوصيف مشاريع الخطة الاستراتيجية مع أولاً: 
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 ملكيتهامشاريع الخطة الاستراتيجية وتحديد توصيف ثانياً: 
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PR.5.3 
 

 التنفيذ وفترة بجهات التنفيذثالثاً: مصفوفة ربط المشاريع 
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اخليا  دأعددت الصطدة امسدددتراتيجيدة الثانية لكلية التربية وفق مناجية علمية شدددملت تحليب الواقع الراهن للكلية "التحليب البيئي: 
وخارجيا " للوقوف على أبرز نقاط القوة والضدعا والفر  والتاديدات بااضافة الى ام تكام لجامعات مرجعية ذات سمعة مرموقة وفقا  

نيت هذ  الصطة في ضددوء الصطة امسددتراتيجية لجامعة القصدديم QSلتصددنيا " " ل سددتفادة من خبراتام في تطوير كلية التربيةا وقد بي
ا وقد  رصددنا على مشدداركة كافة الأطراف ذات الصددلة بكلية التربية بادف المسدداهمة في تبادل الصبرات 2131ة المملكة وتوجاات رؤي

والوصول الى  طار استراتيجي يتناسب مع أنشطة ووظا ا الكلية وكذلك ا تياجات المجتمع المحليا ونأمب أن تكون هذ  الصطة بمثابة 
 وتحقيق رسالتاا.خريطة طريق تسام في تطوير الكلية 

 

 خاتمة

 لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية لكلية التربية

 ةر يس اللجن 
 د. منى صالح الوزان

 المشةف  عت   ككل  اليطوية  الثودة  لتل  الية ل  

 

 أعضكء الفةيق
 ويس محمد              د. فتحي محمد محمودد. أشرف ع 
 ابرصد. نسرين عادل طنطاوي           د. منى رجب     
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